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POTVARKIS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES PABALIU TURGUS VEIKLA

2025 m. d. Nr. M-
Siauliai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmoneése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos aprasSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo“ 1
punktu, 8.1 papunkdiu, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés 18
d. jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy liikesciy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos aprasSo patvirtinimo*,

Tvirtinu rasta Dél Siauliy miesto savivaldybés likes¢iy, susijusiy su uzdarosios akcinés
bendroveés Pabaliy turgus 2025-2027 m. veikla (pridedama).

Savivaldybés meras Artiiras Visockas



PATVIRTINTA
Siauliy miesto savivaldybés mero
2025 m. d. potvarkiu Nr.

RASTAS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES PABALIU TURGUS 2025-2027 METU VEIKLA

Rastu ,,Dél Siauliy miesto savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su uZdarosios akcinés bendroveés
Pabaliy turgus 2025-2027 m. veikla“ (toliau — Rastas) yra pateikiami Siauliy miesto savivaldybés
(toliau — Savivaldybé) lukesciai dél uZdarosios akcinés bendrovés Pabaliy turgus (toliau —
Bendroveé) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy tiksly ir jy vertinimo rodikliy.

Rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d.
nutarimu Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos aprasSo patvirtinimo“ ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2022 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto
deél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy liikesCiy valstybés valdomai
imonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

LiikesCiai formuluojami 3 mety laikotarpiui ir perZiiirimi bei koreguojami tik ypatingais
atvejais. Sis rastas turety tapti pagrindu rengiant ir perzitirint Bendroves strateginj veiklos plana.

BENDROVES PAGRINDINES VEIKLOS

Bendroveés pagrindiné funkcija yra tikinés veiklos vykdymas, tenkinant gyventojy, jmoniy,
jstaigy, organizacijy, nepriklausomai nuo jy riSies ir nuosavybés formos, poreikj teikiamoms
paslaugoms bei atliekamiems darbams pagal vykdomos tikinés veiklos sritis, taip pat pelno siekimas
ir akcininky nuosavybés didinimas.

Bendrovés pagrindiné veiklos sritis — nekilnojamojo turto, priklausancio nuosavybés ar kita
teise, nuoma. Bendrovés kitos veiklos: sanitarinio mazgo paslaugos bei kitos Bendrovés jstatuose
nurodytos veiklos.

FINANSINIAI LUKESCIAI
Bendrové turi siekti veiklos pelningumo, ekonominio efektyvumo, optimalaus resursy

naudojimo, efektyvaus turto valdymo ir paslaugy kokybés gerinimo.
Nustatomi Sie finansiniy liikesciy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés

Nr. veiklos efektyvumo vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
rodikliai
1. Grynasis pelningumas proc. 17,36 17,40 18,16
(Grynasis pelnas /
pardavimo pajamos)*100
2. Nuosavo kapitalo graza proc. 11,47 11,59 12,08
(ROE)

(Grynasis pelnas /
nuosavas kapitalas)*100
3. EBITDA pelningumas proc. 29,57 30,40 31,84
(EBITDA / pardavimo
pajamos) * 100%




4, Skoly ir  nuosavybés koef. ne>0,06 ne>0,05 ne>0,06
rodiklis
(Skolos / nuosavas
kapitalas)

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai likesciai:

1. Efektyvumo liikestis — Bendrové turi siekti kuo efektyvesnio valdymo, racionaliai
naudoti turimus iSteklius, vertinti ir analizuoti pasiektus efektyvumo rodiklius ir ieSkoti sprendimy
bei priemoniy juos gerinti.

2. Plétros liikestis — uZtikrinti teikiamy paslaugy patrauklumg, nuolat gerinant Bendrovés
teikiamy paslaugy kokybe. Plésti paslaugas, sitilant tiek ilgalaikés, tiek trumpalaikés (sezoninés)
nuomos galimybes. Sukurti pridétine verte, teikiant logistikos, sandéliavimo, reklamos ar verslo
konsultavimo paslaugas prekiautojams. Investuoti j SiuolaikiSkq ir funkcionalig infrastruktiira —
stogines, apSvietima, Sildyma, védinimg ir sanitarines patalpas. Idiegti skaitmeninius sprendimus,
tokius kaip elektroninés mokeéjimo sistemos, rezervavimo platformos ar pirkéjy srauto analizés
jrankiai. Kurti platforma, leidZiancia turgavietés prekiautojams pasiekti klientus internetu ir sitlyti
prekes virtualiai. Plésti jmonés ir prekiautojy matomuma per socialinius tinklus, internetines
reklamas ir bendruomenés renginius. Skatinti ekologiniy prekiy ir vietiniy produkty prekyba,
prisidedant prie samoningo vartojimo. Kurti partnerystes tarp prekiautojy, organizuoti mokymus,
renginius ar iniciatyvas, kurios skatina jy versluma. Siiilyti papildomas erdves renginiams, mugéms
ar kitokiai veiklai, pritraukianciai naujus klientus. Bendradarbiauti su kity Saliy turgavieciy
operatoriais, dalinantis patirtimi ar siiilant prekybiniy ploty tarptautiniams prekiautojams. Kurti
patrauklias erdves, galinCias tapti lankytinomis vietomis tiek vietos, tiek uZsienio turistams.

3. Skaidrumo liikestis — Bendrovéje turi biiti vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo (toliau —
Skaidrumo gairés) nuostatomis. Bendrovés interneto svetainéje turi biiti atskleidZiama Skaidrumo
gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija. VieSieji pirkimai vykdomi laikantis Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimy bei uZtikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity
uZkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés
tolerancijos korupcijai politika.

4. Socialinés atsakomybeés liikestis — didesnis démesys Zmogaus ir darbo teisiy apsaugai bei
teisingam darbo uZmokesciui, kad darbuotojai Cia jaustysi saugiis ir vertinami, biity gerbiamos jy
teisés bei jvairove. UZtikrinti, kad nuomos kainos biity saZiningos ir prieinamos tiek smulkiems,
tiek vidutiniams prekiautojams. UZtikrinti, kad visiems prekiautojams biity suteiktos vienodos
salygos naudotis prekybiniais plotais, nepriklausomai nuo jy dydZio ar veiklos pobtidZio. Pirmenybe
teikti vietiniams smulkiesiems verslams ir Gikininkams, kurie prisideda prie vietinés ekonomikos
plétros. Skatinti jvairias socialines grupes dalyvauti prekyboje, jskaitant jaunima, moteris, maZiau
tiek prekiautojams, tiek pirkéjams. Investuoti j energija taupancias technologijas, pvz., saulés
energija apSvietimui ar vandens taupymo sistemas. AiSkiai ir vieSai komunikuoti apie jmonés
veikla, nuomos salygas ir pokycius. Teikti lankstesnes salygas naujai pradedantiems prekiautojams
ar sezono metu aktyvesniems veikéjams.

5. Klienty aptarnavimo kokybés liikestis — Bendroveé turi uZtikrinti kokybiSka, saugy bei
nenuriikstamgq paslaugy teikima.

6. Darbuotojy isitraukimo liikestis — Bendrové turi sudaryti salygas darbuotojy tobuléjimui
ir kvalifikacijos kélimui. Darbuotojai turéty aktyviai padéti turgaus prekiautojams spresti
problemas, informuoti apie nuomos salygas bei palaikyti gerus santykius su klientais. Kiekvienas
darbuotojas turéty suvokti savo indélj | imonés veiklg ir siekti aukSty rezultaty, laikydamasis
nustatyty procediiry. Darbuotojai turéty jausti rySj su jmonés misija, pvz., vietos verslumo ir
smulkiyjy prekybininky palaikymu, ir biiti motyvuoti prisidéti prie Siy tiksly jgyvendinimo. Sukurti



aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi vertinami uZ savo indélj j jmonés sékme ir bendruomenés
gerove. [moné turéty skatinti darbuotojy profesinj augima, organizuodama mokymus apie klienty
aptarnavima, konflikty valdymga, infrastruktiros valdymg ar aplinkosaugos sprendimus.
Darbuotojams turéty biti sudarytos salygos sitilyti idéjas, kaip pagerinti turgavietés valdymgq ar
klienty patirtj. Darbuotojai turéty turéti galimybe dalintis informacija, dirbti kaip komanda ir
bendradarbiauti sprendZiant problemas ar jgyvendinant projektus. Darbuotojai turéty buti jtraukti j
svarbiy sprendimy, susijusiy su turgaus valdymu ar infrastruktiiros plétra, aptarima, kad jie jausty
atsakomybe uZ jmonés veikla. Suteikti platforma, kurioje darbuotojai gali sitilyti iniciatyvas dél
procesy tobulinimo, ir atlyginti uZ jy indélj. Darbuotojai turéty jausti, kad jy darbas yra tinkamai
jvertintas per konkurencingg atlyginimg, premijas ar kitas naudas. Sukurti sistemq, kurioje
darbuotojai reguliariai gauna atsiliepimus apie savo darba, o juy pastangos yra pripaZjstamos ir
apdovanojamos. Darbuotojai turéty biiti skatinami dalyvauti socialiniuose projektuose, pavyzdziui,
vietos renginiuose, turgavieciy tobulinimo iniciatyvose ar aplinkosaugos akcijose. Imoné turéty
ripintis savo darbuotojy sveikata ir emocine gerove, sitilydama lankscias darbo salygas, pagalba
stresinése situacijose ir darbo bei asmeninio gyvenimo balansg. Imoné turéty biti patikima darbo
vieta, kur darbuotojai jaucia sauguma dél savo darbo ir ateities.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini veiklos rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1. |Pardavimy, tenkanciy vienam proc. 1,74 3,3 3,3
darbuotojui padidéjimas, lyginant
Su praéjusiais metais

2. [Padidéjusios pajamos lyginant su proc. 0,54 1,74 1,75

raéjusiais metais

3. [Nuomojamy komerciniy patalpy proc. 65 70 75
uZimtumas

4. Darbuotojy kvalifikacijos kélimo vnt. 3 3 3
kursai

5. |Zinomumas rinkoje pagall  vnt. 3800 4000 4200
socialiniy tinkly sekéjy (drauguy)
skaiciy

6. Marketingas ir reklama vnt. 5 5 5

7. |Prekybos  viety  sutvarkymas, kv.m. 0 400 400
keiciant skaldos dangg j asfalta

8. [Saulés elektrinés jrengimas kW 30 0 0

9. [Lauko ekrano jrengimas vnt. 1 0 0

ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz likesciy raste Bendrovei nustatyty tiksly, perteikiamy
ir Bendrovés strateginiame veiklos plane, jgyvendinima. Bendrovés metiniai veiklos rezultatai
pateikiami apibendrintoje praéjusiy kalendoriniy mety Bendrovés metinés veiklos ataskaitoje (toliau
— Ataskaita). Ataskaita vertinama ir atitinkami sprendimai priimami vadovaujantis teisés aktais.
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